
１－⑤　事業活動収支計算書【北星学園大学・短期大学部】

(2021年4月1日から2022年3月31日まで） （単位：円）

予　　　算 決　　　算 差異(予算-決算) 構成率

学 生 生 徒 等 納 付 金 4,205,775,000 4,205,700,500 74,500 81.5%

手 数 料 87,514,000 91,984,259 △4,470,259 1.8%

寄 付 金 20,499,000 19,094,770 1,404,230 0.4%

経 常 費 等 補 助 金 670,703,000 688,289,676 △17,586,676 13.3%

付 随 事 業 収 入 32,322,000 49,260,264 △16,938,264 1.0%

雑 収 入 94,866,000 95,166,480 △300,480 1.8%

教 育 活 動 収 入 計 5,111,679,000 5,149,495,949 △37,816,949 99.8%

人 件 費 2,935,808,000 2,935,407,570 400,430 56.9%

( 内 退 職 金 関 係 ) ( 109,175,000) ( 107,361,611) ( 1,813,389) 2.1%

教 育 研 究 経 費 1,618,202,000 1,548,142,525 70,059,475 30.0%

( 内 減 価 償 却 額 ) ( 361,882,000) ( 362,933,478) ( △1,051,478) 7.0%

管 理 経 費 283,648,000 272,034,139 11,613,861 5.3%

( 内 減 価 償 却 額 ) ( 11,405,000) ( 11,403,333) ( 1,667) 0.2%

徴 収 不 能 額 等 12,000,000 6,595,000 5,405,000 0.1%

法 人 費 繰 出 金 106,995,000 102,360,529 4,634,471 2.0%

教 育 活 動 支 出 計 4,956,653,000 4,864,539,763 92,113,237 94.3%

155,026,000 284,956,186 △129,930,186 5.5%

受 取 利 息 ・ 配 当 金 10,031,000 10,031,626 △626 0.2%

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 入 0 0 0 0.0%

教 育 活 動 外 収 入 計 10,031,000 10,031,626 △626 0.2%

借 入 金 等 利 息 4,565,000 4,564,578 422 0.1%

そ の 他 の 教 育 活 動 外 支 出 0 0 0 0.0%

教 育 活 動 外 支 出 計 4,565,000 4,564,578 422 0.1%

5,466,000 5,467,048 △1,048 0.1%

160,492,000 290,423,234 △129,931,234 5.6%

資 産 売 却 差 額 0 0 0 0.0%

そ の 他 の 特 別 収 入 27,700,000 30,785,251 △3,085,251 0.6%

特 別 収 入 計 27,700,000 30,785,251 △3,085,251 0.6%

資 産 処 分 差 額 13,277,000 15,003,038 △1,726,038 0.3%

そ の 他 の 特 別 支 出 764,000 767,242 △3,242 0.0%

特 別 支 出 計 14,041,000 15,770,280 △1,729,280 0.3%

13,659,000 15,014,971 △1,355,971 0.3%

16,000,000 0 16,000,000 0.0%

158,151,000 305,438,205 △147,287,205 5.9%

△181,584,000 △174,200,146 △7,383,854 △3.4%

△23,433,000 131,238,059 △154,671,059 2.5%

1,328,821,515 1,328,821,515 0 25.8%

0 0 0 0.0%

1,305,388,515 1,460,059,574 △154,671,059 28.3%

5,149,410,000 5,190,312,826 △40,902,826 100.6%

4,991,259,000 4,884,874,621 106,384,379 94.7%

※構成率は、経常収入(教育活動収入+教育活動外収入)に対する割合である。
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【事業活動収支計算書の予算差異について】

【経常収支のグラフ(経常収支＝教育活動収支+教育活動外収支)】 経常収入＝51.6億

決算は補正予算から154,671千円改善し、当年度収支差額は131,238千円の収入超過となった。

経常収支差額(グラフ) 290,423千円収入超過…補正予算から129,931千円改善

・教育活動収支差額 284,956千円収入超過…補正予算から129,930千円改善

手数料 4,470千円増（入学検定料4,325千円増(志願者168名増)）

寄付金 1,404千円減（大学後援会からの国際交流補助2,000千円減）

補助金 17,586千円増（経常費補助金35,913千円増、職域接種補助16,352千円減→付随事業収入へ）

付随事業収入 16,938千円増（職域接種補助の計上科目変更による）

教育研究経費・管理経費 合計で81,673千円減

旅費交通費50,127千円減、委託報酬手数料15,090千円減

光熱水費6,606千円減、印刷製本費5,146千円減、会議費4,119千円減他

徴収不能額等 5,405千円減（国の修学支援制度充実に伴う未納者減による）

法人費繰出金 4,634千円減（経費全般減による）

・教育活動外収支差額 5,467千円収入超過…補正予算どおり

・特別収支差額 15,014千円収入超過…補正予算から1,355千円改善

その他の特別収入3,085千円増(現物寄付2,866千円増)、資産処分差額1,726千円増(除却増)

・予備費からの執行なし

基本金組入前当年度収支差額 305,438千円収入超過…補正予算から147,287千円改善

基本金組入額合計 174,200千円組入…補正予算から7,383千円組入減

借入金返済による組入78,630千円

学園建築勘定調整額 4,564千円…調整後当年度収支差額135,802千円収入超過

Ｃ館建築に係る借入金利息を調整

※中長期財政計画において、2030年度までの達成目標としている経常収支差額比率5％以上については5.6％と

なった。
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