
１－⑤　事業活動収支計算書【北星学園大学・短期大学部】

(2020年4月1日から2021年3月31日まで） （単位：円）

予　　　算 決　　　算 差異(予算-決算) 構成率

学 生 生 徒 等 納 付 金 4,314,095,000 4,313,978,600 116,400 81.4%

手 数 料 93,266,000 89,541,206 3,724,794 1.7%

寄 付 金 86,703,000 88,790,162 △2,087,162 1.7%

経 常 費 等 補 助 金 667,086,000 677,226,981 △10,140,981 12.8%

付 随 事 業 収 入 18,172,000 25,143,980 △6,971,980 0.5%

雑 収 入 92,353,000 95,648,681 △3,295,681 1.8%

教 育 活 動 収 入 計 5,271,675,000 5,290,329,610 △18,654,610 99.8%

人 件 費 2,947,723,000 2,953,206,759 △5,483,759 55.7%

( 内 退 職 金 関 係 ) ( 118,880,000) ( 122,099,298) ( △3,219,298) 2.3%

教 育 研 究 経 費 1,789,827,000 1,675,507,250 114,319,750 31.6%

( 内 減 価 償 却 額 ) ( 378,807,000) ( 379,028,526) ( △221,526) 7.2%

管 理 経 費 281,589,000 253,775,163 27,813,837 4.8%

( 内 減 価 償 却 額 ) ( 11,884,000) ( 11,655,265) ( 228,735) 0.2%

徴 収 不 能 繰 入 額 等 14,000,000 10,675,000 3,325,000 0.2%

法 人 費 繰 出 金 121,556,000 117,972,157 3,583,843 2.2%

教 育 活 動 支 出 計 5,154,695,000 5,011,136,329 143,558,671 94.5%

116,980,000 279,193,281 △162,213,281 5.3%

受 取 利 息 ・ 配 当 金 10,031,000 10,031,626 △626 0.2%

そ の 他 の 教 育 活 動 外 収 入 0 0 0 0.0%

教 育 活 動 外 収 入 計 10,031,000 10,031,626 △626 0.2%

借 入 金 等 利 息 4,932,000 4,931,569 431 0.1%

そ の 他 の 教 育 活 動 外 支 出 0 0 0 0.0%

教 育 活 動 外 支 出 計 4,932,000 4,931,569 431 0.1%

5,099,000 5,100,057 △1,057 0.1%

122,079,000 284,293,338 △162,214,338 5.4%

資 産 売 却 差 額 0 0 0 0.0%

そ の 他 の 特 別 収 入 13,347,000 17,496,758 △4,149,758 0.3%

特 別 収 入 計 13,347,000 17,496,758 △4,149,758 0.3%

資 産 処 分 差 額 17,807,000 19,752,665 △1,945,665 0.4%

そ の 他 の 特 別 支 出 9,922,000 9,872,916 49,084 0.2%

特 別 支 出 計 27,729,000 29,625,581 △1,896,581 0.6%

△14,382,000 △12,128,823 △2,253,177 △0.2%

52,000,000 0 52,000,000 0.0%

55,697,000 272,164,515 △216,467,515 5.1%

△112,098,000 △112,040,857 △57,143 △2.1%

△56,401,000 160,123,658 △216,524,658 3.0%

1,168,697,857 1,168,697,857 0 22.0%

0 0 0 0.0%

1,112,296,857 1,328,821,515 △216,524,658 25.1%

5,295,053,000 5,317,857,994 △22,804,994 100.3%

5,239,356,000 5,045,693,479 193,662,521 95.2%

【参考】

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計

基本金組入前当年度収支 差額

基 本 金 組 入 額 合 計

当 年 度 収 支 差 額

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

基 本 金 取 崩 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

※構成率は、経常収入(教育活動収入+教育活動外収入)に対する割合である。
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【事業活動収支計算書の予算差異について】

【経常収支のグラフ(経常収支＝教育活動収支+教育活動外収支)】 経常収入＝53.0億

決算は補正予算から216,525千円改善し、当年度収支差額は160,124千円の収入超過となった。

経常収支差額(グラフ) 284,293千円収入超過…補正予算から162,214千円改善

・教育活動収支差額 279,193千円収入超過…補正予算から162,213千円改善

手数料 3,725千円減（入学検定料3,588千円減(志願者154名減)）

寄付金 2,087千円増

補助金 10,141千円増（修学支援新制度7,366千円増、経常費補助金1,974千円増）

付随事業収入 6,972千円増（ｵｰﾌﾟﾝﾕﾆﾊﾞｰｼﾃｨ受講料1,280千円増、入学前教育5,790千円増）

雑収入 3,296千円増（退職交付金2,787千円増）

人件費 5,484千円増（退職金関係3,219千円増）

教育研究経費・管理経費 合計で142,134千円減

減少要因 旅費交通費64,501千円減、光熱水費21,206千円減

委託報酬手数料15,733千円減、印刷製本費11,427千円減他

・教育活動外収支差額 5,100千円収入超過…補正予算どおり

・特別収支差額 12,129千円支出超過…補正予算から2,253千円改善

その他の特別収入4,150千円増(現物寄付3,898千円増)、資産処分差額1,946千円増(除却増)

・予備費からの執行なし

基本金組入前当年度収支差額 272,165千円収入超過…補正予算から216,468千円改善

基本金組入額合計 112,041千円組入…ほぼ補正予算どおり

借入金返済による組入78,630千円

学園建築勘定調整額 4,932千円…調整後当年度収支差額165,055千円収入超過

Ｃ館建築に係る借入金利息を調整

※予算編成方針において財務運営の目標とした当年度収支の均衡については、160,124千円の収

入超過となった。
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